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Stichting Museum of Humanity

T.a.v. het bestuur

Affuitenhal 1

1505 RE  ZAANDAM

Andijk, 2 juli 2026

Geachte Bestuur,

Inleiding

Algemeen

Bestuurssamenstelling per 31 december 2025

Voorzitter: de heer T. Mӧhring

Secretaris : mevrouw E.K.M. de Mooij

Penningmeester: de heer A.J. van Ommen

Hoogachtend,

Administratie & Belastingadvieskantoor Groot B.V.

Drs. R.J. Groot

De organisatie is als stichting op 16 februari 2018 opgericht en heeft met name als doelstelling:

In de verslagperiode waren gemiddeld 2,5 werknemers in dienst van de organisatie.

Het ontwikkelen, faciliteren en organiseren van publiek toegankelijke culturele activiteiten gericht op het creëren van 

bewustwording over de schoonheid en waardigheid van de mens.

De stichting staat ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder dossiernummer 70990352 en is statutair 

gevestigd te Zaandam.

Ingevolge de door u verstrekte opdracht bieden wij u bij deze aan: de jaarrekening 2025 van Stichting Museum of 

Humanity gevestigd aan de Affuitenhal 1 te Zaandam.

Hierbij brengen wij u rapport uit omtrent de jaarrekening 2025 van de door u bestuurde stichting.
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Stichting Museum of Humanity Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam gevestigd te Zaandam

Samenstellingsverklaring

Aan: het bestuur van de stichting

Andijk, 2 juli 2026

Administratie & Belastingadvieskantoor Groot B.V.

Drs. R.J. Groot

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor ons beroep

geldende standaarden. Op grond van deze standaarden wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het

opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek

(BW). Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële

verslaggeving toegepast.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische

voorschriften. U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht

professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met

de door u verstrekte gegevens.

Jaarverslag Jaarverslag

De jaarrekening van Stichting Museum of Humanity te Zaandam is door ons samengesteld op basis van de van u

gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de staat van baten en lasten

over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de gehanteerde

grondslagen voor financiële verslaggeving opgenomen.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante

informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving,

dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze

werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening

overeenkwam met onze kennis van Stichting Museum of Humanity. Wij hebben geen controle- of

beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken

met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.
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Stichting Museum of Humanity Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam gevestigd te Zaandam

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

Bestuursvoorwoord

Het boekjaar 2025 markeert een kantelpunt voor Stichting Museum of Humanity. Na een periode van sterke

inhoudelijke en operationele groei, heeft het bestuur in 2025 bewust gekozen voor een noodzakelijke transitie: van

expansiegedreven ontwikkeling naar financieel duurzame en beheersbare groei.

De opbrengsten zijn in 2025 gestegen naar € 506.150, een duidelijke voortzetting van de groeilijn ten opzichte van

eerdere jaren. Tegelijkertijd constateren wij dat deze groei gepaard ging met disproportionele kostenontwikkeling,

resulterend in een negatief resultaat van € 85.926 en een verdere verslechtering van het eigen vermogen.

Gedurende 2025 is een gerichte herstucturering doorgevoerd in zowel de organisatie als de kostenbasis. Daarbij zijn

bewuste keuzes gemaakt in het reduceren van lasten. Zo is afscheid genomen van de zakelijk leider en van meerdere

relatief dure krachten, waarvan de bijdrage onvoldoende in verhouding stond tot de gerealiseerde groei en financiële

impact. Deze ingrepen waren noodzakelijk om de kostenstructuur weer in lijn te brengen met het verdienvermogen van

de organisatie. 

Daarnaast is een substantieel deel van de externe inhuur (op ZZP-basis) afgebouwd. Deze flexibele schil bleek,

ondanks de inhoudelijke waarde, financieel onvoldoende houdbaar. In het kader van deze afbouw is een belangrijk

deel van de kortlopende verplichtingen binnen deze groep komen te vervallen, wat direct heeft bijgedragen aan

verlichting van de schuldenpositie en het verminderen van de korte termijn liquiditeitsdruk.

Parallel aan deze kostenmaatregelen is geïnvesteerd in een fundamentele verbetering van de operationele sturing. In

2025 is een duidelijker projectmatig werkmodel geïmplementeerd, waarbij activiteiten vooraf worden getoetst op zowel

inhoudelijke impact als financiële haalbaarheid. Hiermee is een verschuiving gerealiseerd van volume-gedreven groei

naar kwaliteit- en marge gestuurde uitvoering. Projecten met structureel negatieve marges worden actief afgebouwd of

herontworpen.

Bestuursverslag Bestuursverslag

Om tegelijkertijd kwaliteit en flexibiliteit te waarborgen, is gekozen voor een model met kortlopende, gerichte

contracten. Dit stelt de organisatie in staat om specialistische kennis te blijven inzetten waar nodig, zonder structureel

hoge vaste lasten op te bouwen. Hiermee wordt een beter evenwicht bereikt tussen inhoudelijke ambities en financiële

beheersing. De eerste resultaten van deze transitie worden zichtbaar in 2026, De organisatie werkt met een scherpere

begroting en een duidelijker verband tussen projectuitvoering en kostenstructuur. Tegelijkertijd laten de realisatiecijfers

zien dat blijvende discipline nodig is om de balans tussen inkomsten en uitgaven structureel te verbeteren.
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Zaandam, 2 juli 2026,

Bestuur Museum of Humanity

Het bestuur onderkent dat de huidige financiële positie, gekenmerkt door een negatief eigen vermogen en een realatief

hoge kortlopende schuldenpositie, nog geen structureel gezonde situatie weerspiegelt. De ingezette maatregelen zijn

dan ook nadrukkelijk gericht op herstel: het terugbrengen van kosten, het verbeteren van marges per activiteit en het

geleidelijk versterken van het eigen vermogen. 

Voor financiers en stakeholders is het relevant te benadrukken dat de organisatie zich in een duidelijke transitiefase

bevindt. Waar het risicoprofiel in 2025 relatief hoog was door groei zonder voldoende financiële basis, zien wij in 2026

en verder een beweging naar een beter beheersbaar en meer voorspelbaar model, met sterkere financiële discipline

en sturing.

De maatschappelijke relevantie en bewezen vraag naar de activiteiten van Stichting Museum of Humanity blijven

onverminderd groot. De strategische opgave voor de komende jaren ligt in het combineren van deze inhoudelijke

impact met een robuuste financiële structuur. Het bestuur is ervan overtuigtd dat de in 2025 ingezette koers, gericht op

focus, kwaliteit, kostenbeheersing en selectieve groei, hiervoor de juiste basis vormt. 

Wij spreken onze waardering uit voor het vertrouwen van onze partners, financiers en betrokkenen in deze fase van

herpositionering, en blijven ons inzetten om deze organisatie verder te ontwikkelen tot een duurzame en financieel

gezonde impactorganisatie. 
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ACTIEF

(in euro's)

Toelichting 31 december 2025 31 december 2024

VASTE ACTIVA

Immateriële vaste activa 1

Website 18.034 - 

18.034 - 

Materiële vaste activa 2

Verbouwingen 21.416 23.548 

Inventaris 32.788 3.413 

Productiematerialen en technische installaties 54.068 52.512 

108.272 79.473 

VLOTTENDE ACTIVA

Voorraden 3

Handelsvoorraad 4.187 4.187 

4.187 4.187 

Vorderingen en overlopende activa 4

Vorderingen op handelsdebiteuren 24.803 15.303 

Vorderingen ter zake van belastingen en sociale lasten - 12.267 

Overige vorderingen op korte termijn 5.000 5.000 

Overlopende activa 3.536 - 

33.339 32.570 

Liquide middelen 5 49.163 24.805 

212.995 141.035 

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

Balans per 31 december 2025
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Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam

PASSIEF

(in euro's)

Toelichting 31 december 2025 31 december 2024

Eigen vermogen 6

Stichtingskapitaal (175.281) (89.355)

(175.281) (89.355)

Langlopende schulden 7

Overige langlopende schulden 77.449 91.293 

77.449 91.293 

8

Aflossingsverplichtingen van langlopende leningen 13.844 13.707 

Schulden aan kredietinstellingen 183.200 85.000 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 54.002 34.630 

Schulden ter zake van belastingen en sociale lasten 55.916 3.142 

Overlopende passiva 3.865 2.618 

310.827 139.097 

212.995 141.035 

Balans per 31 december 2025

Kortlopende schulden en overlopende 

passiva
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Stichting Museum of Humanity Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam gevestigd te Zaandam

(in euro's)

Toelichting 2025 2024

Baten 9 506.150 418.130 

Directe lasten 10 (431.147) (448.929)

Baten -/- directe lasten 75.003 (30.799)

Overige bedrijfskosten: 11

Wervingskosten 115.341 92.927 

Beheer en administratie 37.960 40.899 

Som der exploitatielasten 153.301 133.826 

Exploitatieresultaat (78.298) (164.625)

Rentelasten en soortgelijke kosten (7.628) (2.433)

Financiële baten en lasten 12 (7.628) (2.433)

Resultaat (85.926) (167.058)

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

Staat van baten en lasten 2025 Staat van baten en lasten 2025
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Stichting Museum of Humanity Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam gevestigd te Zaandam

Informatie over de rechtspersoon

Naam

Stichting Museum of Humanity

Rechtsvorm

Stichting

Zetel

Zaandam

Registratienummer bij de Kamer van Koophandel

70990352

Activiteiten

Vestigingsadres

Affuitenhal 1

1505 RE Zaandam

Algemene grondslagen voor verslaggeving

Algemeen

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Activa en passiva

Immateriële vaste activa

Website

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische kosten. De gehanteerde grondslagen van waardering en

resultaatbepaling zijn niet gewijzigd ten opzichte van vorig jaar en zijn als volgt.

Algemene toelichting en grondslagen 

voor financiële verslaggeving

Alle activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Algemene toelichting en grondslagen 

voor financiële verslaggeving

De organisatie verricht met name activiteiten op het gebied van:

Het ontwikkelen, faciliteren en organiseren van publiek toegankelijke culturele activiteiten gericht op het creëren van

bewustwording over de schoonheid en waardigheid van de mens.

De website betreft het betaalde bedrag voor de overname van de activiteiten ten tijde van de oprichting. De website

wordt gedurende een aantal jaren evenredig ten laste van het resultaat gebracht (5 jaar).
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Stichting Museum of Humanity Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam gevestigd te Zaandam

Algemene toelichting en grondslagen 

voor financiële verslaggeving

Algemene toelichting en grondslagen 

voor financiële verslaggeving

Materiële vaste activa

Verbouwingen

Inventaris

Productiematerialen en technische installaties

Voorraden

Handelsvoorraad

Vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden en overlopende passiva

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat

Baten

De kortlopende schulden en overlopende passiva betreffen schulden met een looptijd van ten hoogste één jaar en

worden - voor zover niet anders vermeld - gewaardeerd tegen nominale waarde.

De bedrijfsgebouwen worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende afschrijvingen na

ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur (5 jaar) . De terreinen en gronden worden

gewaardeerd tegen verkrijgingprijs. Op terreinen en gronden vindt geen afschrijving plaats.

De handelsvoorraad zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus een opslag voor inkoop- en opslagkosten, dan wel -

indien lager - de marktwaarde.

De langlopende schulden betreffen leningen met een looptijd langer dan één jaar. Het gedeelte van de leningen dat

wordt afgelost in het komende jaar is opgenomen onder de kortlopende schulden. In de toelichting op de balans is een

specificatie opgenomen.

Onder baten wordt verstaan de ontvangen giften, donaties en subsidies en tevens aan derden in rekening gebrachte

bedragen, exlusief omzetbelasting, voor geleverde goederen en diensten.

De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, ter vrije beschikking van de onderneming en betreffen de

direct opeisbare vorderingen op kredietinstellingen en kasmiddelen.

De vorderingen en overlopende activa worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, zonodig onder aftrek van een

voorziening uit hoofde van oninbaarheid.

De productiematerialen en technische installaties worden gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair

berekende afschrijvingen na ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur (5 jaar).

De inventaris wordt gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd met lineair berekende afschrijvingen na

ingebruikname, gebaseerd op de verwachte economische levensduur (5 jaar).
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Stichting Museum of Humanity Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam gevestigd te Zaandam

Algemene toelichting en grondslagen 

voor financiële verslaggeving

Algemene toelichting en grondslagen 

voor financiële verslaggeving

Directe lasten

Overige bedrijfskosten

Rentelasten en soortgelijke kosten

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

Onder directe lasten wordt verstaan de aan de doelstelling direct toe te rekenen gemaakte kosten.

De overige bedrijfskosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

De rentelasten en soortgelijke kosten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet.
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Stichting Museum of Humanity Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam gevestigd te Zaandam

(in euro's)

VASTE ACTIVA

1) Immateriële vaste activa

Website

1
Overzicht mutaties 2025

Stand 31 december 2024 - - - - - - 

Afrondingsverschil - - - - - (2.382)

Investeringen - - - - - 20.416 

Stand 31 december 2025 - - - - - 18.034 

Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2025

Aanschafwaarden - - - - - 20.416 

Afschrijvingen - - - - - (2.382)

- - - - - 18.034 

2) Materiële vaste activa

Verbouwingen Inventaris

Productiemate

rialen en 

technische 

installaties

Totaal

1 2 3 4
Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2024

Aanschafwaarden - - 24.370 4.160 56.526 85.056 

Afschrijvingen - - (822) (747) (4.014) (5.583)

- - 23.548 3.413 52.512 79.473 

Overzicht mutaties 2025

Stand 31 december 2024 - - 23.548 3.413 52.512 79.473 

Afschrijvingen - - (5.219) (2.459) (15.033) (22.711)

Investeringen - - 3.087 31.834 16.589 51.510 

Stand 31 december 2025 - - 21.416 32.788 54.068 108.272 

Recapitulatie van de boekwaarde per 31 december 2025

Aanschafwaarden - - 27.457 35.994 73.115 136.566 

Afschrijvingen - - (6.041) (3.206) (19.047) (28.294)

- - 21.416 32.788 54.068 108.272 

Toelichting op de balans Toelichting op de balans
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Stichting Museum of Humanity Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam gevestigd te Zaandam

(in euro's)

Toelichting op de balans Toelichting op de balans

VLOTTENDE ACTIVA

3) Voorraden

Recapitulatie van de voorraden 31-12-2025 31-12-2024

Handelsvoorraad 4.187 4.187 

Nadere specificatie van de voorraden

Handelsvoorraad

Boeken 4.187 4.187 

4) Vorderingen en overlopende activa

Recapitulatie van de vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren 24.803 - 24.803 15.303 

Vorderingen ter zake van belastingen en sociale lasten - - - 12.267 

Overige vorderingen op korte termijn 5.000 - 5.000 5.000 

Overlopende activa 3.536 - 3.536 - 

33.339 - 33.339 32.570 

Nadere specificatie van de vorderingen en overlopende activa

Vorderingen op handelsdebiteuren

Debiteuren 24.803 15.303 

Vorderingen ter zake van belastingen en sociale lasten

Te vorderen omzetbelasting - 12.267 

Overige vorderingen op korte termijn

Waarborgsom huur gebouw 5.000 5.000 

Overlopende activa

Nog te factureren baten 3.150 - 

Rente Rabobank BedrijfsSpaarrekening 144 - 

Vooruitbetaalde verzekeringen 242 - 

3.536 - 

5) Liquide middelen

Kas 365 228 

Rabobank Zaanstreek, Zakelijke rekening 13.715 24.545 

Rabobank Zaanstreek, BedrijfsSpaarRekening 35.083 32 

49.163 24.805 
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Stichting Museum of Humanity Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam gevestigd te Zaandam

(in euro's)

Toelichting op de balans Toelichting op de balans

PASSIVA

6) Eigen vermogen

Recapitulatie van het eigen vermogen 31-12-2025 31-12-2024

Stichtingskapitaal (175.281) (89.355)

Nadere specificatie en verloop van het eigen vermogen

Stichtingskapitaal

Beginkapitaal 

op 01-01-2025

Opnames 

minus 

stortingen 

2025

Beginkapitaal 

op 01-01-2025

Opnames 

minus 

stortingen 

2025

Resultaat over 

de periode 

2025

Eindkapitaal 

op 31-12-2025

Stichting Museum of Humanity - (89.355) - (85.926) (175.281)

7) Langlopende schulden

Recapitulatie van de langlopende schulden 31-12-2025 31-12-2024

Overige langlopende schulden 77.449 91.293 

Nadere specificatie en verloop van de langlopende schulden

Lang- + 

kortlopende 

schuld per 

31-12-2024

Lang- + 

kortlopende 

schuld per 

31-12-2024

Nieuwe lening 

gedurende 

2025

Aflossing 

gedurende 

2025

Aflossings-

verplichting 

komende jaar

Langlopende 

schuld per 

31-12-2025

Stg Cultuur+Ondernemen 105.000 105.000 - (13.707) (13.844) 77.449 

Nadere specificatie van de langlopende schulden

Rente-

percentage 

(%)

Resterende 

looptijd
Hoofdsom

Totale schuld 

per 

31-12-2025

Kortlopende 

deel per 

31-12-2025

Deel met een 

looptijd 

> 5 jaar

Stg Cultuur+Ondernemen 1,00 6,5 105.000 91.293 (13.844) - 

Nadere toelichting per schuld

Deze lening is verstrekt op 11 december 2024 groot € 105.000. Aflossing vindt plaats in 89 maanden elk groot € 

1.224,56. Het rentepercentage bedraagt 1%. Als zekerheid geldt een 1e pandrecht op tegenwoordige en toekomstige 

bedrijfsinventaris, bedrijfsuitrusting en voorraden.

De aflossingsverplichtingen voor het komende jaar zijn opgenomen onder de kortlopende schulden en overlopende 

passiva (8).

Stg Cultuur+Ondernemen:
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Stichting Museum of Humanity Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam gevestigd te Zaandam

(in euro's)

Toelichting op de balans Toelichting op de balans

8) Kortlopende schulden en overlopende passiva

Recapitulatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva 31-12-2025 31-12-2024

Aflossingsverplichtingen van langlopende leningen 13.844 13.707 

Schulden aan kredietinstellingen 183.200 85.000 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 54.002 34.630 

Schulden ter zake van belastingen en sociale lasten 55.916 3.142 

Overlopende passiva 3.865 2.618 

310.827 139.097 

Nadere specificatie van de kortlopende schulden en overlopende passiva

Aflossingsverplichtingen van langlopende leningen

Kortlopende deel overige langlopende schulden 13.844 13.707 

Schulden aan kredietinstellingen

Fivestones Holding B.V., rekening-courant krediet 183.200 85.000 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 54.002 34.630 

Schulden ter zake van belastingen en sociale lasten

Af te dragen omzetbelasting 53.357 - 

Af te dragen loonheffing 2.559 3.142 

55.916 3.142 

Overlopende passiva

Vakantiegeld personeel 3.696 2.038 

Rente en bankkosten 169 580 

3.865 2.618 

(Samenstellingsverklaring afgegeven)

Dit krediet is verkregen op 1 maart 2024 en geldt voor een periode van 5 jaar. Het kredietmaximum bedroeg                  

€ 150.000 en is in 2025 verhoogd naar het huidig saldo. Het rentepercentage bedraagt 4%.

16



Stichting Museum of Humanity Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam gevestigd te Zaandam

(in euro's)

2025 2024    

9) Baten

Baten 506.150 418.130 

10) Directe lasten

Doelstellingen 431.147 448.929 

Nadere specificatie van de bovenstaande baten- en lastengroepen

Baten

Particulieren (giften) 19.804 13.366 

Bedrijven (sponsoring) 207.793 124.460 

Overheden (subsidies) 92.882 97.908 

Organisaties zonder winststreven 155.718 71.833 

Levering goederen en diensten 29.953 110.563 

506.150 418.130 

Doelstellingen

Bewustwording waardigheid van de mens 431.147 448.929 

Gemiddeld aantal werknemers

Toelichting

11) Overige bedrijfskosten
 

Wervingskosten 115.341 92.927 

Beheer en administratie 37.960 40.899 

153.301 133.826 

Nadere specificatie van de overige bedrijfskosten

Wervingskosten

Personeelskosten 82.720 82.586 

Wervingskosten 32.621 10.341 

115.341 92.927 

Beheer en administratie

Personeelskosten 22.930 37.401 

Overige 15.030 3.498 

37.960 40.899 

Toelichting op de staat van baten en 

lasten

Toelichting op de staat van baten en 

lasten

Het gemiddeld aantal werknemers bedroeg gedurende de gerapporteerde periode: 2,5 (vorige periode: 1,1).
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Stichting Museum of Humanity Stichting Museum of Humanity

gevestigd te Zaandam gevestigd te Zaandam

(in euro's)

2025 2024

Toelichting op de staat van baten en 

lasten

Toelichting op de staat van baten en 

lasten

12) Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten (7.628) (2.433)

Per saldo een last / last (7.628) (2.433)

Nadere specificatie van de financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten

Saldo financiële baten en lasten 7.628 2.433 

(Samenstellingsverklaring afgegeven)
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